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Apresentacao

A Sustentabilidade é um pilar estratégico da CBF Industria de Gusa S.A, orientando suas operagoes,
decisGes e relacionamentos com todos os publicos de interesse. Comprometida com a geragao de
valor de longo prazo e com a construgao de um futuro mais justo e sustentavel, a companhia adota
praticas transparentes de gestdo e comunicagdo, evidenciadas pela publicagdo de seu Relatério de
Sustentabilidade anual, elaborado em conformidade com as melhores praticas internacionais.

MISSAO Produzir ferro gusa com seguranca, qualidade e produtividade,

atendendo aos prazos de entrega acordados e minimizando os
impactos ambientais inerentes a atividade, a fim de se obter
excelentes resultados para os Clientes, Colaboradores,

Comunidade e Fornecedores.

VISAO
Ser reconhecida como uma empresa referéncia no setor de
producdo de ferro gusa pela exceléncia operacional, qualidade
dos produtos e respeito ao meio ambiente.
VALORES

i . . Proporcionar o desenvolvimento humano; Ser uma empresa

i ' 1 I - ética, integra e transparente; Praticar o respeito mutuo; Atuar

i U |I ' L:Ill |||'| i Wl e W com seguranca e em harmonia com o meio ambiente; Buscar

ﬂ. II"fiI';Ih | 'i|,||||-".'.'I . ! o ~'1':,' excelentes resultados para as partes interessadas agindo com
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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério
de Sustentabilidade 2024/2025 da CBF — IndUstria de
Gusa. Este documento reafirma nosso compromisso
com a transparéncia, a responsabilidade
socioambiental e a construgdo de valor sustentavel em
todas as etapas da nossa operagao.

Na CBF, nossa ambicdo ndo é ser a maior produtora de
ferro gusa do pais, mas sim a melhor. Trabalhamos todos
os dias orientados pelo propdsito de evoluir
continuamente — “sermos hoje melhores do que fomos
ontem”. Essa filosofia impulsiona nossas equipes e
orienta nossas decisGes estratégicas.

Os anos de 2024 e 2025 foram marcados por avancos
significativos:

Desempenho Operacional: alcangamos marcos
relevantes em produgdo, eficiéncia e estabilidade
operacional, fortalecendo nossa competitividade no
mercado de ferro gusa de alta qualidade.

Desenvolvimento de Pessoas e Responsabilidade
Social: iniciamos programas de formacédo e
qualificacdo, fortalecemos nossos lideres e mantivemos
iniciativas sociais que contribuem para o
desenvolvimento das comunidades onde atuamos.

Sustentabilidade Ambiental: avancamos na gestdo
florestal, ampliamos ativos bioldgicos, reforcamos o uso
de energia renovavel e fortalecemos nossa trajetoria na
producdo de gusa carbono neutro.

Carta da Diregﬁo

Eficiéncia Administrativa e Gestdao Financeira:
realizamos melhorias na gestdao de custos, otimizacao
de processos e na governanca, garantindo maior solidez
e preparo para ciclos futuros.

Expansao Comercial: fortalecemos nossa presenca no
mercado interno e internacional, valorizamos nossos
diferenciais ambientais e melhoramos os produtos para
atenderasnovas demandas do setor.

Em sintese, os anos de 2024 e 2025 representaram um
periodo de conquistas impulsionadas pela dedicacdo
dos colaboradores, pelo apoio dos acionistas e pela
confianga dos nossos clientes e parceiros. Consolidamos
nossa posicao no setor siderurgico ao mesmo tempo em
que reafirmamos nosso compromisso com praticas
responsaveis, competitivas e alinhadas as exigéncias
ambientais globais.

A CBF tem orgulho de transformar matéria-prima
renovavel em produtos de alto valor agregado,
contribuindo para o desenvolvimento econ6mico e
social das regibes onde atuamos. Seguiremos
avancgando com responsabilidade, inovacao e foco na
sustentabilidade, construindo, junto com todos os
nossos stakeholders, um futuro mais prospero e
equilibrado.
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Silvia Carvalho Nascimento e Silva

CEO da CBF
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Sobre este

Relatorio

[GRI'1]

Este Relatério de Sustentabilidade contempla as operacdes da CBF — IndUstria de Gusa, com foco
principal em sua unidade industrial e nas atividades florestais que integram sua cadeia de
suprimentos. O documento reline as praticas e os resultados referentes ao periodo de 12 de janeiro
de 2024 a31de dezembro de 2025, refletindo os compromissos socioambientais, econdmicos e de
governanga que orientam a atuacdo da empresa.

Assim como ocorre com suas demonstra¢des financeiras, publicadas de forma periddica e
auditadas por entidades independentes, a CBF passa a fortalecer seu compromisso com a
transparéncia e a prestacdo de contas a partir da publicacdo de seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade. O documento foi elaborado de forma colaborativa por diversas areas da
companhia, que atuaram de maneira integrada na coleta, consolidacdo e validagdo das
informacGes. A alta lideranca participou ativamente desse processo, assegurando a integridade
eaveracidade dos dados divulgados.

No ciclo de reporte atual, ndo foi realizada verificagdo por terceira parte para asseguragdo
das informacgdes aqui apresentadas. No entanto, a adogdo desse processo esta prevista
para os proximos reportes, como parte do compromisso continuo da organizagdo com a
transparéncia, a credibilidade das informacdes divulgadas e a consisténcia dos dados
reportados ao longo do tempo.

CBF

INDUSTRIA
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Quem

Somos?

A Companhia - Identidade,
Historia e Estrutura.

Com mais de trés décadas de atuacdo continua, a CBF —
IndUstria de Gusa consolidou-se como uma das produtoras
de gusa nodular mais tradicionais e respeitadas do Brasil,
atendendo sobretudo o exigente mercado automotivo
global. Fundada em 1986, a companhia desenvolveu ao
longo do tempo um sdélido know-how metaldrgico,
especialmente na produgdo de ferro gusa com baixissimos
teores de fésforo e rigoroso controle quimico, assegurando
a confiabilidade necessdria para a fabricacdo de
componentes criticos como virabrequins, blocos de motor,
cubos, suportes estruturais e pegas de seguranca.

A maturidade técnica da CBF é reconhecida pelo
atendimento preciso as especificagdes metallrgicas dos
clientes, incluindo flexibilidade para producdo de gusa
com adicdo de ligas especiais, de acordo com o perfil de
cada aplicacdo industrial. Esse dominio do processo
permite que a empresa atenda diretamente grandes
fundicBes e sistemistas automotivos, com padrées
comparaveis aos principais polos metaluirgicos
internacionais.

Sua capacidade instalada de 260 mil
toneladas/ano, distribuida em unidades
produtivas robustas, garante escala,
previsibilidade e capacidade de resposta as
demandas do mercado. Um diferencial
estratégico é a autossuficiéncia energética,
alcangada por meio do aproveitamento do
gds de alto-forno e de fontes renovaveis, o
gue contribui para reduzir custos,
ampliar a eficiéncia operacional e
diminuir a pegada de carbono do
processo.

A CBF opera ainda um modelo industrial baseado na
circularidade e reaproveitamento de coprodutos,
transformando residuos operacionais em insumos
reutilizaveis em diferentes etapas do processo—pratica
alinhada as melhores referéncias de sustentabilidade
dasiderurgia moderna.

Outro pilar fundamental da estrutura produtiva da CBF
é o uso exclusivo de biorredutor proveniente de
florestas plantadas, garantindo rastreabilidade,
regularidade de fornecimento e um processo
produtivo de menor impacto ambiental. A matéria-
prima metalica utilizada na producdo é constituida
majoritariamente por minério de ferro fornecido pela
VALE S.A, assegurando alto grau de pureza,
estabilidade granulométrica e confiabilidade logistica.

Ao integrar uma cadeia produtiva que combina
expertise metallrgica, matriz energética renovavel,
uso de biomassa sustentdvel e fornecimento mineral
de alto padrao, a CBF reafirma sua identidade como
uma empresa solida, eficiente e comprometida com a
evolucdo tecnoldgica e sustentdvel da siderurgia
brasileira.
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https://grupoferroeste.com.br/
https://avb.com.br/
https://www.cimentoacai.com.br/
https://institutoavb.org.br/
https://grupoferroeste.com.br/cbf-gusa/
https://grupoferroeste.com.br/downloads/destilaria-veredas-1o-itr/

pados INstitucionais

GRI 2-1 | GRI2-6 | GRI 2-7

. " Setor Economico: Subsetor
CNPJ: 36.312.056/0010-10 * Materiais Basicos Siderurgia
Razdo Social: Grupo Econdémico: Natureza Juridica :
CBF INDUSTRIA DE GUSA S/A GRUPO FERROESTE SOCIEDADE ANONIMA
FECHADA
Ano de Fundagio: Tipo de Produto: Metodologias de Referéncia:
1986 FERRO GUSA GHG PROTOCOL BRASIL /
WORLDSTEEL ASSOCIATION
: ™ Matriz Industrial: Endereco Completo da Sede Localizagdo de Atuagdo:
) JOAO NEIVA - ES JOAO NEIVA/ ES - RODOVIA BRASIL
| BR 101, KM 196,5, S/N, ZONA
- RURAL CEP. 29680-000
Escritério Corporativo: Numero de Colaboradores: Areas de Presenca Florestal:

ESTADO DE MINAS GERAIS +350 COLABORADORES BAHIA E MINAS GERAIS
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Lideranca que Transforma:

Governa nca Mulheres na Alta
GRI 2-9 | GRI 2-11 | GRI 2-12 GOverna n?a GRI 405-1

A CBF adota uma estrutura de governanga corporativa adequada ao seu porte e a
sua estratégia, pautada pela transparéncia, responsabilidade e compromisso com a
sustentabilidade. A governanca da Companhia é exercida por sua Diretoria,
responsavel pela condugdo dos negdcios, pela tomada de decisGes estratégicas e
pelaincorporacdo dos principios ESG as praticas e a gestdo daempresa.

A CBF reafirma seu compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusdo por meio da
presenca feminina em sua alta governanca. A atuagdo de Silvia Nascimento como Diretora-
Presidente representa ndo apenas um marco de representatividade no setor de ferro-gusa,
tradicionalmente caracterizado por baixa participacdo feminina em cargos de lideranca,
mas também o fortalecimento de uma gestdo orientada por valores éticos, visdao
estratégica e responsabilidade socioambiental.

Silvia Carvalho Nascimento e Silva é Diretora-Presidente

A integracdo de mulheres em posicGes de lideranca contribui para a pluralidade de
da CBF Industria de Gusa S.A., empresa integrante do

perspectivas, a tomada de decisGes mais assertivas e a construcdo de um ambiente
grupo Ferroeste, que possui atuagdo diversificada nos corporativo mais justo e inclusivo. Nesse contexto, a CBF mantém o compromisso de
setores de siderurgia, agroindistria, mercado imobiliario e promover oportunidades equitativas, valorizar a diversidade e incentivar a
energia. Alem.de sua lideranca na CBF, e.auomsta d? AE8 participacdo feminina em todos os niveis da organizacdo, alinhando sua
Verde do Brasil S.A. e exerce a fungdo de Diretora-Presidente

. o ) governanga as melhores praticas ESG e aos principios de desenvolvimento
do Instituto AVB, instituicdo voltada ao desenvolvimento )

. . . sustentavel.
socioambiental e educacional.

Reconhecida por sua trajetéria de gestio e inovacio, Em razdo de sua caracteristica como empresa de perfil familiar, a CBF possui a
Silvia também integra o conselho do Instituto Aco Brasil Diretora-Presidente como integrante do mais alto 6rgdo de governanca e,
e ocupa a vice-presidéncia do Conselho de simultaneamente, responsdvel pela condugdo executiva da organizagao.
Administracdo da International Iron Metallics Ainda assim, ndo se observa acimulo inadequado de fung¢Bes, uma vez que
Association (IIMA), reforcando sua relevancia no a lideranga executiva exerce papel estratégico e essencial na definicdo dos
cendrionacional einternacional daindustria do aco. rumos do negdcio, assegurando alinhamento entre governanga, gestdo e

os objetivos de longo prazo da empresa.

APRESENTACAO GOVERNANCA, ETICA DESEMPENHO DESEMPENHO SAUDE E SEGURANGA

N DESEMPENHO CONSIDERAGOES
E GESTAO ESG AMBIENTAL SOCIAL DO TRABALHO

OPERACIONAL E ECONOMICO FINAIS

RELATORIO ANUAL
. | PE SUSTENTABILIDADE
2024/2025



Nossos principais

Codigos e Politicas

CODIGO DE ETICA E CONDUTA:

Com a intengdo de fortalecer a cultura de ética e integridade dentro da organizagdo, a CBF vem disseminando com mais
empenho o nosso Cédigo de Conduta Etica, com acSes voltadas para os colaboradores, por meio de iniciativas como entrega de
informativos e do préprio cddigo, didlogos, campanhas etc. Assim, podemos propagar e formalizar entre os stakeholders todos
os principios éticos definidos e defendidos pela empresa, visando comunicar os valores e comportamentos esperados nas
atividades profissionais a serem exercidas.

Politicas e
Compromissos

GRI 2-23 | GRI 2-24

POLITICA ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO:

Tem como objetivo assegurar a adequagdo, o fortalecimento e o funcionamento eficiente do Sistema de Controles
Internos da CBF e suas subsididrias com a aderéncia de atividades, operagdes e servigos a legislagdo aplicavel, bem
como aos normativosinternos.

A CBF adota uma estrutura de governanca corporativa
obusta, alinhada as melhores praticas de mercado, aos
principios de transparéncia, ética e responsabilidade
corporativa. A governanga da companhia é composta por um
Diretor-Presidente (CEQ) e trés Diretores Estatutarios, todos com
ampla experiéncia profissional e atuagdo estratégica na condugao

dos negdcios. POLITICA DE BRINDES E DOACOES:

Tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos para recebimento e concessdao de brindes,
entretenimento e hospitalidades em complemento as definigdes da Politica Anticorrupgao e Antissuborno e ao
Cédigo de Conduta Etica, para a adequacgdo e monitoramento da CBF as leis sobre o tema. Dessa forma, agimos
de acordo com padrdes éticos e de transparéncia.

Essa estrutura assegura a integracdo dos temas ESG a estratégia
corporativa, aos processos decisérios e a gestdo operacional da CBF,
promovendo o alinhamento entre desempenho economico,
responsabilidade socioambiental e geragdao de valor de longo prazo
paraas partesinteressadas.

A conduta empresarial da CBF, nossas Politicas internas e o Cédigo de AL e (D12 LeIh i Loy A e
Conduta Etica podem ser acessados em: Na CBF temos o compromisso de construir uma sociedade mais justa, plural e democratica. Esses nossos
valores materializam nosso compromisso em proporcionar equidade e respeito no ambiente de trabalho e
de eliminar e ndo tolerar qualquer forma de discriminagdo na empresa.

https://grupoferroeste.com.br/codigo-de-conduta-e-politicas/ >\

~ 3 Y A ORIO ANUAL
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Certificacdo e

Normas

A CBF mantém um sistema de gestdo estruturado sob
principios de qualidade, governanca ambiental e
transparéncia, alinhado as exigéncias dos mercados
nacionais e internacionais e as melhores praticas
corporativas. A empresa é certificada pela 1ISO 9001, o
gque assegura que todos os seus processos produtivos
seguem padrdes rigorosos de controle, rastreabilidade e
melhoria continua. Essa certificacdo reafirma o
compromisso da CBF com a confiabilidade operacional, a
consisténcia das especificagdes quimicas e metalurgicas e
a plena satisfacdo dos clientes, especialmente aqueles
pertencentes a setores altamente exigentes, como o
automotivo.

Complementarmente, a CBF desenvolve anualmente seu
inventdrio de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) com
base na ISO 14064 e no GHG Protocol, que sdo os dois
principais referenciais internacionais para a quantificacao,
reporte e verificacdo de emissdes corporativas. A adogdo
combinada dessas metodologias garante rigor técnico na
identificagdo das fontes emissoras, precisdao nos célculos,
comparabilidade internacional dos resultados e
transparéncia no monitoramento da pegada de carbono.
Esse processo é fundamental para evidenciar a baixa
intensidade de emissGes decorrente do uso de biomassa
renovavel como biorredutor e de uma matriz energética
baseada em fontes limpas dentro do parque industrial.

A confiabilidade dos dados divulgados pela companhia é
reforcada por praticas consistentes de governanga,
incluindo validacdo interna multidisciplinar, participacdo
direta da alta lideranca na revisdo das informacdes e
auditorias externas independentes tanto nos inventarios
ambientais quanto nas demonstracdes financeiras. Essa
postura assegura que os resultados apresentados reflitam
integralmente a realidade operacional da empresa,
fortalecendo a credibilidade de suas praticas e garantindo
clareza na comunicacdo com clientes, investidores,
parceiros comerciais e demais stakeholders.

Com esse conjunto de normas, certificagdes e mecanismos
de verificacdo, a CBF reafirma seu compromisso
permanente com a transparéncia, a conformidade
regulatodria, a integridade dos dados reportados e a gestdo
responsavel de seus impactos ambientais, pilares
essenciais para sua atuagdo em um setor cada vez mais
orientado por critérios ESG e por exigéncias globais de
baixo carbono.

Programa Brasileiro

GHG Protocol

GRI 2-27
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Desempenho Ambiental

GRI3-3 | GRI 302 | GRI 303 | GRI 304 | GRI 305 | GRI 306

A CBF adota um modelo de producgdo siderurgica
baseado em responsabilidade ambiental,
eficiéncia de recursos e reducdo continua da
pegada de carbono, alinhado diretamente aos
compromissos globais estabelecidos pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — [ODS
7] [ODS 12] [ODS 13] [ODS 15] — e as diretrizes dos
padrdes internacionais de reporte da Global
Reporting Initiative, incluindo [GRI 302] [GRI 303]
[GRI304] [GRI305] [GRI306].

A empresa utiliza exclusivamente biorredutor
oriundo de florestas plantadas, pratica que
fortalece o manejo florestal sustentavel [ODS 15] e
garante que a producdo do ferro-gusa ocorra sem
dependéncia de combustiveis fésseis,
possibilitando emissGes significativamente
menores em comparag¢ao as rotas tradicionais do
setor. Essa estratégia contribui para a reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa conforme as
diretrizes de mensuracdo e reporte estabelecidas
em [GRI 305], fundamentadas metodologicamente
nalSO 14064 e no GHG Protocol.

A eficiéncia energética é outro pilar central do
desempenho ambiental da CBF. O aproveitamento
do gds de alto-forno e de rotas internas de energia
renovavel reduz aintensidade energéticada

operacdo, fortalecendo ocompromisso com
energia limpa e acessivel [ODS 7] e atendendo aos
requisitos técnicos descritos em [GRI 302]. Esse
reaproveitamento contribui diretamente para a
estratégia de baixa pegada de carbono, aspecto
central da atuagdo daempresa.

A gestdo hidrica é conduzida com monitoramento
continuo e praticas de consumo responsavel, em
conformidade com [GRI 303], incluindo
recirculacdo de dgua, reducdo de perdas e controle
rigoroso do uso em processos criticos. Essas
iniciativas promovem a utilizagdo eficiente dos
recursos naturais, reforcando o compromisso da
empresa com o [ODS 12] e contribuindo para a
protecdo dos ecossistemas regionais.

A politica de residuos da CBF estd baseada nos
principios da economia circular. A reintegragdo de
finos de carvdo vegetal, biomassa residual e outros
coprodutos ao processo produtivo reduz
significativamente a geracdo de descarte final, em
consonancia com [GRI 306] e com as diretrizes de
producdo e consumo sustentaveis [ODS 12]. Essa
abordagem eleva a eficiéncia e minimiza impactos
ambientais ao mesmo tempo em que fortalece o
desempenho operacional.

Arelagdo da CBF com biodiversidade e manejo florestal sustentavel esta alinhada as
diretrizes de [GRI 304], assegurando que o uso de biomassa renovavel seja
conduzido com respeito a integridade dos ecossistemas, minimizando riscos e
impactos diretos nas areas de influéncia. Ao priorizar matéria-prima renovavel, a
empresa contribui também para a mitigacdo dos efeitos da mudanca climatica,
conforme previsto no [ODS 13].

Atransparéncia no reporte ambiental € um valor estruturante da companhia. Todos
osindicadores ambientais sdo organizados conforme as diretrizes da GRI Standards —
[GRI 1: Fundamentos], garantindo rastreabilidade, responsabilidade na
comunicagdo e aderéncia a critérios internacionais de governanga. A validacdo
interna multidisciplinar e o alinhamento com auditorias externas independentes
fortalecem a confiabilidade das informacgdes e reforcam o compromisso com a
prestacdo de contas a clientes, investidores e comunidades.

Ao integrar energia renovavel, gestdo florestal responsdvel, economia circular e
sistemas robustos de monitoramento e verificacdo, a CBF consolida-se como uma
operacao siderurgica de baixa emissdo de carbono e plenamente alinhada as
melhores praticas globais de sustentabilidade — [ODS 7 | 12 | 13 | 15] — e aos
padrdes GRI aplicaveis — [GRI302 | 303 | 304 | 305 | 306].
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Compromisso Ambiental e

. Economia de Baixo
\ Carbono....

A CBF adota um modelo produtivo baseado na substituicdo integral de combustiveis

fésseis por biocarbono proveniente de florestas plantadas, o que reduz de forma

significativa a intensidade climatica do processo siderurgico. Essa abordagem coloca a

. ./ /,-" empresa entre as opera¢des de menor pegada de carbono do setor, refor¢cando sua
/ contribuicdo para a transicdo para uma economia de baixo carbono.

A companhia investe continuamente na otimizagdo de seus altos-fornos, no
reaproveitamento energético do gas de processo e na ampliagdo do uso de fontes
renovaveis, aprimorando sua eficiéncia energética e reduzindo emissores
relevantes. O modelo de producdo da CBF privilegia circularidade, uso racional de
insumos e controle rigoroso de impactos, fortalecendo sua posicdo como industria
ambientalmente responsdvel e alinhada as demandas globais por
descarbonizagdo.

A

Além disso, a CBF direciona esforgos para o monitoramento continuo de indicadores
ambientais e para a ado¢do de tecnologias inovadoras que ampliem ainda mais a
sustentabilidade de suas operacdes. A rastreabilidade das matérias-primas, aliada a
praticas de manejo florestal responsavel e ao cumprimento rigoroso das normas
ambientais, assegura ndo apenas a redugdo de impactos, mas também a geracdo de
valor socioambiental nas regiGes onde atua. Dessa forma, a empresa consolida um
modelo produtivo resiliente, competitivo e comprometido com o desenvolvimento
sustentavel de longo prazo.
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Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE)

A CBF monitora suas emissGes de Gases de Efeito Estufa com
base em metodologias internacionalmente reconhecidas,
incluindo aI1SO 14064 e o GHG Protocol, assegurando precisdo,
consisténcia e comparabilidade dos dados reportados. O
inventario anual considera fontes diretas, consumo energético,
emissdes biogénicas e o balango de carbono da biomassa
utilizada como biorredutor.

O uso de carvao vegetal renovavel, aliado ao manejo florestal
sustentdvel, estabelece um ciclo de carbono fechado, no qual o
CO; absorvido pelas florestas durante o crescimento compensa
parcialmente ou totalmente as emissdes geradas no processo
industrial. Esse equilibrio resulta em um perfil de emissoes
neutro ou significativamente inferior ao da siderurgia
convencional baseada em coque mineral.

INDICADORES DE EMISSOES

GRI 305

Por meio desse sistema de monitoramento e gestdo, a CBF
assegura uma operagdo com baixa intensidade carbonica,
reforca sua responsabilidade ambiental e fortalece a
credibilidade das informacdes disponibilizadas a clientes,
investidores e demais stakeholders.

Indicador 2023 2024 2025
Escopo 1 (tCO.e) 30.169,993 21.933,058 22.743,991
Escopo 2 (tCO,e) 210,465 353,384 274,808
Escopo 3 (tCO,e) 14.055,970 11.810,517 2.697,280
Intensidade Emissées (tCO,/t gusa)
(location-based — GHG Protocol) 0,19 0,17 on
Emissdes evitadas - CO2 biogénico (t) 520.110,009 378.672,750 386.877,190
INDUSTRIA
DE GUSA
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Energia

O consumo energético da CBF estd diretamente associado a eficiéncia operacional de seus
altos-fornos e aos processos de carbonizagdo da biomassa, etapas centrais para a produgdo
de ferro-gusa. Nesse contexto, a gestdo de energia é tratada como um elemento
estratégico, contribuindo simultaneamente para a competitividade do negdcio e para a
reducdo dosimpactos ambientais.

GRI 302

A companhia tem investido continuamente em melhorias operacionais, modernizacdo
tecnoldgica e automacao de processos, com foco na otimizagdo do uso de energia ao
longo de toda a cadeia produtiva. Essas iniciativas tém permitido ganhos consistentes
de eficiéncia energética, evidenciados pela redugdo do consumo especifico por
tonelada produzida, mesmo diante do aumento do volume total de energia
consumidaao longo dos anos.

Destaca-se, ainda, a elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz
energética da CBF, sustentada principalmente pelo uso de biomassa de origem
controlada. Esse fator reforga o posicionamento da empresa em diregdo a uma
producdo mais sustentdvel e de menor intensidade de carbono, alinhada as
melhores praticas de mercado.

INDICADORES DE CONSUMO ENERGETICO

Indicador 2023 2024 2025

Consumo total de energia (GJ) 268.142 257.330 276.014 - = e ':-.*3_ '. X
Energia renovavel (%) 93% 93% 94% e
Energia por tonelada (GJ/t) 13,65 1,49 1,43 o B

Y WL
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Florestas e BIomassol

GRI 304

A base florestal da CBF é o elemento central do modelo produtivo de baixa emissdo, fornecendo
biomassa renovavel utilizada como biorredutor nos altos-fornos. O uso de carvdo vegetal
proveniente de florestas plantadas cria um ciclo de carbono renovavel, no qual o CO, absorvido
pelas arvores compensa parte relevante das emissGes do processo siderurgico, alinhando a
operagdo aos compromissos do [ODS 13 — Acgdo Climatica] e as diretrizes de mensuragdo de
emissdes do [GRI305].

O manejo florestal sustentdvel garante produtividade com conservagdo ambiental, protegendo
areas nativas e assegurando rastreabilidade completa da biomassa. Essas praticas contribuem para
a preservacdo dos ecossistemas, em conformidade com [ODS 15 — Vida Terrestre] e [GRI 304 —
Biodiversidade], ao mesmo tempo em que promovem consumo e produgdo responsaveis [ODS 12].

A biomassa utilizada pela companhia desempenha papel quimico essencial como agente
biorredutor, substituindo o coque mineral e reduzindo a intensidade carbdnica do gusa nodular. O
processo florestal também gera estoque e remogdo anual de carbono, fortalecendo o balango
climatico da operacdo e contribuindo para a circularidade do processo produtivo — alinhado as
diretrizes de [GRI302 —Energia] e [GRI 306 —Residuos].

INDICADORES FLORESTAIS — 2025

Fazendqs: Bahia - 15, Minas Gerais - 12

Area plantada (ho) Area preservada (ha):

25.595 36 20.535,04 A

Area total (ha):

50.603,24
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Aguo e Efluentes

A gestdo hidrica da CBF, prioriza o uso eficiente da agua, o
controle rigoroso de captagGes e descartes e a recirculagdo
maxima em processos industriais. A companhia opera
sistemas de resfriamento e circuitos hidraulicos projetados
para reduzir perdas, minimizar captacdes externas e
assegurar que a agua seja utilizada de forma responsavel em
todas as etapas da operagdo siderurgica [GRI 303-1 | GRI303-
3].

Assim a CBF mantém foco na reducdo do uso de agua nova
por meio de recirculacdo interna, o que diminui
significativamente a pressdo sobre os recursos hidricos locais.
A dagua utilizada nos altos-fornos, na dessulfuracdo, na
limpeza industrial e no resfriamento de equipamentos passa
por sistemas fechados e é tratada adequadamente antes de
seu reuso, contribuindo para menor demanda hidrica e maior
eficiéncia [ODS 12].

GRI 303

O monitoramento continuo permite avaliar consumo,
recirculagdo, captagdo, descargas eventuais e qualidade da
agua. Em caso de geracdo de efluentes, estes sdo
devidamente tratados em sistemas especificos antes de
serem destinados conforme normas ambientais vigentes,
garantindo conformidade legal e prote¢do dos
ecossistemas [GRI303-4 | GRI303-5].

A atuacdo da CBF, ao incorporar praticas de racionalizagdo,
recirculacdo e controle operacional fortalecendo o
compromisso com o uso responsavel dos recursos
naturais, a integridade ambiental e a transparéncia no
reporte aos stakeholders.

e

CONSUMO E CAPTAGAO DE Acua

Indicador Unidade 2024 2025
Captagdo total de agua m3/ano 347.213,95 403.660,80
Captagdo de dgua superficial m?/ano 347.213,95 403.660,80
Agua adquirida de terceiros m?/ano 9.400,00 12.034,00
Intensidade hidrica (m?/t de gusa) m?3/t 0,591 0,591

- ~

REUSO E RECIRCULACAO

Indicador Unidade 2024 2025
Agua recirculada m3/c1no 322.908,97 375.404,54
Taxa de recirculagéo hidrica % 93,00 93,00

EFLUENTES

Indicador Unidade 2024 2025
Volume total de efluentes gerados m?/ano 9.966,18 9.453,50
Volume tratado antes do descarte m?/ano 9.966,18 9.453,50
Destinagéo final dos efluentes m?/ano 97,01 180,99

£ .g-.-..'-"-"._'."
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Residuos e SprI‘OdUtOS

A gestdo de residuos e subprodutos da CBF
segue uma abordagem orientada pela
eficiéncia operacional, economia circular e
reducdo continua de impactos ambientais. O
modelo atual prioriza o reaproveitamento
maximo de escérias, finos de carvdo vegetal,
cinzas, pos coletados, carepas e demais
subprodutos do processo siderurgico,
reforcando o compromisso com praticas
sustentaveis de produgdo [ODS 12 | GRI306].

Nos anos de 2024 e 2025, a CBF avancou
significativamente em sua estratégia de
circularidade ao obter liberagdo ambiental
para a instalacdo de uma planta de
briguetagem, que permitird transformar
diversos residuos sélidos internos em
briquetes industriais. Esse projeto representa
um marco na gestdo ambiental da empresa,
alinhando-se as tendéncias da siderurgia
moderna e ao modelo adotado por empresas
do mesmo grupo econémico.

A planta de briquetagem permitird que
residuos anteriormente destinados a
armazenamento ou descarte sejam
reintegrados ao processo produtivo como
insumos, reduzindo volumes enviados a
aterros, diminuindo custos operacionais e
ampliando a eficiéncia material [GRI 301 |
GRI 306]. Com isso, a CBF se aproxima do
conceito de operacdo de zero waste,
contribuindo para menor pressdo sobre
recursos naturais e maior sustentabilidade no
ciclodevida dos materiais.

Com isto, do ponto de vista climatico, o
reaproveitamento de subprodutos reduz
emissdes associadas ao transporte e destinagao
de residuos, além de ampliar o uso de biomassa
renovavel incorporada nos briquetes
produzidos. Esse avanco fortalece a estratégia de
descarbonizacdo da empresa [ODS 13 | GRI 305]
e reforca sua posicdo como operacgdo de baixa
pegada de carbono dentro do setor siderurgico.

O monitoramento e a gestdo dos residuos
seguem parametros técnicos da GRI 306,
incluindo identificacdo do tipo de residuo,
origem, volume gerado, opcdes de
reaproveitamento, percentual reciclado e
destinacdo final.

GRI 306

Afutura planta de briquetagem permitird ainda
mais transparéncia e rastreabilidade na
contabilizagdo de materiais reciclados e
reinseridos, aumentando a robustez das
informagdes reportadas aos stakeholders.

Assim, aimplantacdo da planta de briquetagem
entre 2026 e 2028 representa um salto
estratégico para a CBF na diregcdo da economia
circular, reforcando seu compromisso com
inovacdo, sustentabilidade e eficiéncia
ambiental, e consolidando uma estrutura
industrial projetada para operar com o minimo
impacto possivel — em plena consonancia com
0s ODS 9, 12 e 13 e com os padrdes GRI 301,
302 e 306.

A escoria de alto-forno gerada pela CBF é
parcialmente reaproveitada como parte de
sua estratégia de economia circular [ODS 12 |
GRI 306]. Na regido de Jodo Neiva—ES, ela é
doada gratuitamente aos municipios, sem
qualquer custo, para utilizagdo como base na
pavimentacao.

Essa iniciativa melhora a infraestrutura local
[ODS 9 | ODS 11], reduz a necessidade de
extracdo de agregados naturais e evita o
descarte de residuos, promovendo beneficios
sociais e ambientais. A pratica reforca o
compromisso da CBF com o desenvolvimento
regional, o uso responsavel de materiais [GRI
301] e a integracao entre atividade industrial
e comunidade.

GOVERNANCA, ETICA

APRESENTACAO E GESTAG ESG

DESEMPENHO
AMBIENTAL

DESEMPENHO
SOCIAL

SAUDE E SEGURANGA
DO TRABALHO

DESEMPENHO

R CONSIDERACOES
OPERACIONAL E ECONOMICO

FINAIS

RELATORIO ANUAL
DE SUSTENTABILIDADE
2024/2025




CBF RELATORIO ANUAL
ol DE SUSTENTABILIDADE
oooooo 2024/2025

1ok 4 G
nnnnnnn

9 et
wid Ml S 4

Desempenho

@
—— o Socia
Lo N \ \ -F : Y P :b;,"‘\ — .
NsTap e M=
Qe o . P |
N .'/\L.'i"’ L<
. | L 2




impactos na Comunidade Local

GRI 203 | GRI 413

Para a producdo dos dados de impacto na comunidade local, foi realizado um diagndstico social com o objetivo de
oferecer uma visdo detalhada das condig¢8es sociais e comunitérias do municipio de Jodo Neiva — ES. Por meio de
um processo metodoldgico estruturado, o diagnostico buscou identificar e compreender os desafios, as
necessidades e as potencialidades do contexto social local, com foco na melhoria da qualidade de vida da
populagdo envolvida, bem como na analise do contexto interno vivenciado pelos colaboradores da CBF.

O estudo contemplou a coleta de dados qualitativos e quantitativos, utilizando entrevistas, questionarios e
outras ferramentas de pesquisa, sendo conduzido com rigor técnico, imparcialidade e precisdo. Os
resultados obtidos constituem uma base consistente para a mensuracdo dos impactos sociais, subsidiando
a elaboragdo de estratégias de intervencdo eficazes e o

desenvolvimento de acbes e projetos alinhados as reais

necessidades da comunidade e dos colaboradores. O,EP,E.

No ambito de impacto social, a CBF mantém o compromisso com DIAGNUSTIGU

o desenvolvimento social e a promocdo da inclusdo por meio de
aportes ao Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) e ao Fundo SUG'AL

do Idoso. Como parte de sua atuagdo social, realiza agdes
voluntdrias nas comunidades do entorno, como Cristal e BBF
e

Piraqueacu, em parceria com a prefeitura municipal,
fortalecendo o relacionamento comunitdrio e gerando
impacto social positivo.

Este diagndstico social representa o ponto de partida
para a construcdo de solugBes que promovam o bem-

estar social, a inclusdo e a sustentabilidade,
respeitando as especificidades locais e incentivando
o engajamento da populacgdo.

A equipe responsavel pela coleta dos dados e pela
elaboragdo do diagndstico permanece a disposicdo para esclarecimentos adicionais e
para colaborar naimplementacdo das medidas propostas.

A
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Associacédo Pestalozzi de Jodo Neiva

A Associagdo Pestalozzi de Jodo Neiva desenvolve um trabalho
voltado ao atendimento de pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla, transtornos globais do desenvolvimento e do espectro
autista, desde o nascimento, sem limitagcdo de faixa etaria,
estendendo o apoio também as suas familias. A CBF contribui por
meio de patrocinios em eventos da entidade, doacdo de cestas
basicas para familias em situacdo de vulnerabilidade e doacdo de
moveis.

Atividades desenvolvidas: Oficinas de capoeira, informatica,
artesanato e musica;Atendimento psicolégico; Atendimento
pedagdgico; Atendimento fisioterapéutico; Atendimento
fonoaudioldgico.

Projeto Crubixa — JHJ

O Projeto Crubixa JHJ teve inicio em fevereiro de 2006 e passou a
executar suas atividades em setembro de 2008, contando com a
atuacdo de voluntarios sob a coordenacdo da Congregacao das Irmas
de Sdo José de Chambéry. Atualmente, atende cerca de 60 criancgas e
adolescentes, com idades entre 6 e 15 anos, por meio de diversas
atividades socioeducativas. A CBF mantém uma parceria ativa com o
projeto, contribuindo por meio da doagdo de moveis, cestas basicas e
apoio na promocdo de eventos.

Atividades desenvolvidas: Apoio pedagdgico; Atividades de artes,
musica, capoeira, lazer e socializagao; Apoio psicoldgico e social para
fortalecimento de vinculos familiares; Inclusdo digital.

Publico EXterno

GRI'413

|LE| DO LOBINHO
Grupo Escoteiro Pedro Nolasco N - -

Fundado ha 61 anos, o Grupo Escoteiro Pedro
Nolasco conta atualmente com 157 membros
registrados e integra o Movimento Escoteiro. Trata-se
de um programa educativo que desenvolve atividades
voltadas a formacdo pessoal de criancas e jovens,
considerando aspectos fisicos, sociais, emocionais e
educativos. A CBF apoia a entidade por meio da doagdo de
moveis, como armarios, sofas, mesas e cadeiras, além da
locacdo de Onibus para atividades externas e da doagdo de
materiais paramelhoria da estruturafisica.

Atividades desenvolvidas: Campismo, Desenvolvimento de
habilidades fisicas, intelectuais, sociais, emocionais e
espirituais.

Hospital Maternidade Sagrado Coragéo de Maria

O Hospital Maternidade Sagrado Coracdo de Maria é uma instituicdo

de saude sem fins lucrativos com uma longa histédria, celebrando 65 anos

de existéncia. Durante todo esse tempo, o hospital tem se dedicado a oferecer servicos de saude a comunidade, atendendo
tanto pacientes com planos de satde particulares quanto aqueles que dependem do Sistema Unico de Satde (SUS).
Destaques da parceria:

Infraestrutura e Doag¢des: Uma das principais formas de apoio é a doacdo de materiais e equipamentos. Recentemente, a
empresa doou moveis e tinta para as reformas dos apartamentos do hospital.

Apoio Financeiro via Convénio: A CBF utiliza o convénio UNIMED, o que gera uma importante fonte de renda para o
hospital.

Impacto Regional: A entidade reconhece a importancia da CBF para o municipio, especialmente devido ao alto indice de
empregabilidade naregido.

Seguranga: O hospital destaca os avangos da empresa em relagdo a seguranca do trabalho, notando a diminuicdo de
ocorréncias e acidentes com os colaboradores atendidos.
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PUplico Externo \

Como parte das agdes sociais da empresa, realizamos doagdes para comunidades e
escolas proximas a CBF, nas regides de Piragueacu, Cristal e no centro de Jodo Neiva.

pareioniy by,
\ s 8L
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As iniciativas incluiram a entrega de brinquedos no Dia das Criangas, apoio as
comemoracgdes dessa data nas escolas, contribuicdes para a campanha do Papai Noel no fim
doanoedoacgbesde brinquedos destinadas a regido de Aroaba, onde nosso gusa € estocado.

beida g h.. -:I.-|.':-‘;
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Essas acdes reforcam nosso compromisso com as comunidades ao nosso redor, levando alegria
as criangas e contribuindo para o desenvolvimento social por meio de gestos de solidariedade e
cuidado com o préximo.

Além disso, realizamos a doagdao de equipamentos de Tl para uma escola na regido de Cristal,
auxiliando no desenvolvimento das atividades de funcionarios e alunos, bem como a doacdo de
pneus para a Prefeitura de Jodo Neiva.

Também apoiamos o projeto “Abrago ao Monte Negro”, uma caminhada ecoldgica realizada ao redor
do Monte Negro, simbolizando um grande abrago a natureza e incentivando a conscientizagdo
ambiental.

Além dessas iniciativas, seguimos empenhados em ampliar nosso impacto positivo, buscando novas
parcerias e oportunidades que fortalecam ainda mais o vinculo com as comunidades locais. Acreditamos
gue pequenas atitudes, quando somadas, geram grandes transformacg&es, promovendo inclusdo, educacao
e qualidade de vida, e reforgcando nosso papel como agente ativo no desenvolvimento sustentavel das regides
onde atuamos.
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PUblico Interno

Amor em Dobro

O projeto Amor em Dobro é uma iniciativa solidaria que tem como objetivo
ampliar o impacto das doac¢des realizadas pelos colaboradores, apoiando
pessoas e instituicBes que precisam. A cada item doado, a CBF contribui com a
mesma quantidade, dobrando o gesto de solidariedade. Essa acdo reforca a
importancia da colaboracdo e mostra como pequenas atitudes podem gerar
grandes transformacdées, promovendo empatia, responsabilidade social e um
impacto positivo ainda maior nacomunidade.

Visita da Familia

O Programa Visita da Familia € uma iniciativa essencial que tem como objetivo
primordial estreitar os lacos entre a empresa e o nucleo familiar dos nossos
colaboradores. Ao abrir as portas da CBF, proporcionamos uma oportunidade
Unica para que pais, filhos e conjuges conhecam de perto o ambiente de
trabalho, a cultura de seguranca e a rotina profissional de seus entes queridos.
Essa aproximagdo ndo apenas humaniza a relagdo corporativa, mas também
desperta o sentimento de orgulho e pertencimento.

No Caminho Certo

O Projeto No Caminho Certo foi implementado como uma estratégia
fundamental de aproximagdao com os motoristas. A iniciativa foca na realizagdao
de a¢des educativas e preventivas, abordando temas cruciais para a seguranca
e a responsabilidade social, tais como: o respeito aos limites de velocidade, o
combate ao uso de alcool e drogas ao volante e o enfrentamento a exploragédo
sexual de criancas e adolescentes nas rodovias.

Campanhas de Salde Gri 403

Na CBF, acreditamos que a prevencdo é o melhor
remédio. Por isso, mantemos um calendario anual de
salde ativo e engajado, voltado para a
conscientizagdo e o cuidado integral dos nossos
colaboradores.

Destacamos a forte adesdo as campanhas globais,
como o Outubro Rosa, focado na prevencdo do cancer
de mama e saude da mulher, e o Novembro Azul, que
visa conscientizar sobre o cancer de préstata e a saude
do homem. Somado a isso, realizamos com empenho
a SIPAT. Esta semana é um marco em nossa agenda,
promovendo palestras e dinamicas que reforcam a
cultura de seguranca, o comportamento preventivo e
aimportancia do autocuidado consciente.

CBF e SENAI GRI 403

Em um movimento estratégico voltado para a
exceléncia na indUstria de gusa, a CBF consolida
sua parceria com o SENAI. O objetivo central é
atender as necessidades especificas da
organizacdo por meio de cursos profissionalizantes
para nossos funcionarios, desenvolvendo uma
grade exclusiva que dialogue diretamente com os
desafios e metas daempresa.

Essa iniciativa vai além da capacitagdo técnica;
trata-se de absorver e aplicar metodologias que
modernizem nossas operacdes. Com isso,
reafirmamos o compromisso em liderar o setor,
promovendo um ambiente de constante evolucdo
tecnoldgica e aprimoramento profissional.
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Colaboradores
Diretos: 3 7]

Mulheres no Quadro de
Colaboradores: 5 5

Colaboradoras que tiraram 01
a licenga maternidade:

Colaboradores que tiraram
a licenga paternidade: o 4
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E m p reg O GRI 202 | GRI 401 | GRI 404

Reconhecemos que as pessoas sdao fundamentais para a continuidade de suas operagGes e para o desempenho sustentavel do negdcio. A

gestdo do emprego é conduzida com foco no cumprimento da legislagdo trabalhista vigente, na promogdo de relacdes de trabalho

transparentes e no respeito aos direitos dos colaboradores, em um ambiente pautado pela ética, pela seguranca e pela responsabilidade
social.

As préaticas relacionadas a contratacdo, movimentacdo e retencdo de colaboradores sdo orientadas pelas necessidades operacionais da

companhia e pelas especificidades do setor de ferro-gusa, buscando assegurar condicoes justas de trabalho e a estabilidade das

equipes. A empresa mantém politicas e procedimentos internos voltados a administracado do vinculo empregaticio, em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis.

Os beneficios oferecidos aos colaboradores sdo definidos de acordo com a realidade da organizagdo e com as condi¢des praticadas
localmente, contribuindo para o bem-estar dos empregados e para a manutencdo de um ambiente de trabalho equilibrado. A CBF
segue comprometida coma evolugdo continua de suas praticas de gestdo de pessoas, alinhando-as gradualmente as diretrizes.

COLABORADORES POR TEMPO DE CASA EM 2025 DIVERSIDADE E INCLUSAO

150 125 Incluséo de Mulheres

60
NSl 52
- s

Até12 lab 6al0 1a20 2l1a34
meses  anos anos  dnos anos

MULHERES
4,04%

IDOSOs

HOMENS OUTROS
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Beneficios e
Bem- EStq rGRI401 | GRI 403

A CBF valoriza o bem-estar de seus colaboradores e reconhece que condi¢Ges adequadas de trabalho sdo
essenciais para a seguranca, a saude e o desempenho das equipes. Nesse contexto, os beneficios oferecidos
estdoalinhados a legislagdo aplicavel e as diretrizes internas da companhia.

As praticas adotadas contribuem para a manutencdo de um ambiente de trabalho equilibrado e seguro,

respeitando as caracteristicas das atividades desenvolvidas e promovendo a qualidade de vida dos
colaboradores.

Relacoes entre Trabalhadores
e Governancda....

A CBF mantém relagBes trabalhistas pautadas na transparéncia, no didlogo e no respeito as normas legais aplicaveis.
Acreditamos que relacdes saudaveis entre colaboradores, governanca corporativa e entidades representativas sao
fundamentais para a construcdo de um ambiente de trabalho ético.

O modelo de governanca da CBF prioriza o fortalecimento do didlogo, a corresponsabilidade e a ado¢do de praticas justas
voltadas a valorizacdo continua das pessoas que integram a organizagao.

O Acordo Coletivo vigente em 2025 previu reajuste salarial de 6% aplicado tanto aos salarios quanto o vale-alimentagdo, em
alinhamento as praticas de mercado local.
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Seguranca do

Trabalho




Sistema de Saldde e

Segurancado

Trabalho

GRI403-1 | GRI 403-2 | GRI 403-3 | GRI 3-3

A CBF conduz a gestdo de salde e seguranca do trabalho em conformidade com a legislagdo aplicdvel, com foco na prevencao de acidentes e na prote¢do dos colaboradores. Embora ndo possua
um sistema formal certificado, a empresa adota praticas organizadas para identificacdo, avaliagdo e controle de riscos ocupacionais, abrangendo atividades rotineiras e ndo rotineiras.

O monitoramento das condicGes de trabalho é realizado por meio de inspecdes, registros operacionais e atuacdo de profissionais habilitados, com compromisso de aprimoramento continuo das

praticas de SST.

Atividades Rotineiras Atividades nédo Rotineiras Aplicacdo da Hierarquia de Controles Qualificagéo Técnica e Monitoramento

Analise Preliminar de Risco (APR):
Avaliagdo antecipada dos riscos antes
do inicio das atividades.

Permissdo para Trabalho (PT): Autorizacdo
formal com medidas de controle especificas
para atividades de risco.

Inspegdes e Abordagens de Seguranga:
Verificagdes frequentes para identificacdo
e correcgdo de condicBes inseguras.

Eliminagdo e Substituicao: Preferéncia
por solucdes que removam o risco ou
substituam agentes nocivos por
alternativas mais seguras.

Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR): Identificacdo, avaliacdo e controle
sistematico dos riscos ocupacionais.

Laudos Técnicos de Seguranga: Andlises
elaboradas por profissionais habilitados

i Controles Administrativos: Procedimentos
sobre riscos especificos. |

padronizados, treinamentos, sinalizacdo e
gestdo de acesso.

Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI): Utilizados quando os controles
anteriores ndo forem suficientes,
sempre com base em andlise técnica.

Capacitagao e treinamentos
perioddicos: Obrigatdrios para todos
os trabalhadores, proprios e terceiros.

Atualizagdo técnica da equipe de
SSO: Por meio de cursos, certificacbes
e participagdo em eventos técnicos.

Avaliagdo de eficacia dos controles:
Monitoramento por indicadores,
inspecdes, investigacdes e feedback
dos trabalhadores.

GOVERNANCA, ETICA

APRESENTACAO E GESTAG ESG

DESEMPENHO
AMBIENTAL

DESEMPENHO
SOCIAL

DESEMPENHO

SAUDE E SEGURANCA )
OPERACIONAL E ECONOMICO

DO TRABALHO

CONSIDERACOES
FINAIS

RELATORIO ANUAL
,EEE‘ DE SUSTENTABILIDADE 3 0
"""""" 2024/2025



Servigos de Saude do Trabalho

GRI403-3

A CBF disponibiliza servigos de saude do trabalho com foco no atendimento aos requisitos legais aplicaveis e na prevengao
de agravos a saude relacionados as atividades desenvolvidas em suas operagdes no setor de ferro-gusa. Esses servigos
apoiam a gestdo da salde ocupacional e contribuem para a identificacdo e 0 acompanhamento dos riscos a satde dos
colaboradores.

As ac¢des de saude do trabalho incluem a realizagdo de exames ocupacionais previstos em lei, o monitoramento das
condigdes de saude relacionadas as atividades laborais e 0 encaminhamento dos colaboradores para atendimento
especializado quando necessario. A gestdo desses servicos é conduzida com base em critérios técnicos e registros
administrativos.

A comunicacdo e a consulta aos colaboradores sobre temas de salde e seguranca do trabalho ocorrem por meio
de canais internos e orientagGes operacionais, em consonancia com os requisitos legais. Adicionalmente, sdo
realizadas agOes de orientacdo e conscientizagdo voltadas a promogdo da saude e a prevengao de doencgas
ocupacionais, de acordo com a realidade operacional da empresa.

Principais Frentes de Atuagdo:

Elaboragao e atualizacao anual do PCMSO;

ST

i
i

Exames periddicos;

Integracao com o PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos);
Definicao de exames conforme riscos;

Programas de hidratagao (fundamental no calor);

Mapeamento e controle de anomalias ocupacionais;

RRAQRRKX

Campanhas de satide ocupacional;
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A CBF promove agGes voltadas a salde e ao bem-estar de seus colaboradores em conformidade com as obrigacdes legais e com a ;

realidade operacional da empresa. As iniciativas tém como foco a prevencdo de agravos a saude relacionados ao trabalho, a

orientagdo dos colaboradores e o incentivo a praticas que contribuam para melhores condi¢des de salide no ambiente laboral.

A\

As agbes de promocdo da saude incluem orientacdes preventivas, campanhas pontuais de conscientizacdo e apoio ao
acompanhamento da saldde ocupacional, conforme identificado nas avaliagdes médicas e nos riscos associados as atividades
desenvolvidas. Quando aplicdvel, os colaboradores sao orientados quanto a busca por atendimento médico e ao acompanhamento
adequado.

Acomunicagdo sobre as agoes de salide e bem-estar ocorre por meio de canais internos, garantindo o acesso as informacdes relevantes e
o esclarecimento de duvidas. A CBF assegura a confidencialidade das informacdes pessoais e de saude dos colaboradores, em
conformidade com a legislacdo aplicdvel e com os principios de privacidade.

A CBF amplia sua atuagdo em saude além das obrigacdes legais, promovendo a saude integral e o bem-estar dos colaboradores e seus
dependentes. As principais a¢cdes incluem:

+ Planos de saude: Com ampla cobertura e * Campanhas de saude e prevengdo: Vacinacao,
t% acesso a especialidades médicas. t% afericdo de pressao, testes rapidos, cuidados com
doencascronicas e promog¢do de saude mental.

Ambulatério interno: Atendimento clinico Parcerias com farmacias e clinicas: Oferecendo

para queixas espontaneas e suporte imediato w descontos e ampliando o acesso a servigos fora do
asaude geral dos trabalhadores. ambiente de trabalho.
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Participacdo e Consulta
dos Trabalhadores em SST

GRI 403-4

A CBF mantém mecanismos estruturados para garantir a participacao ativa dos trabalhadores na gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST), fortalecendo a cultura de prevencgéao e didlogo.

PRINCIPAIS INICIATIVAS:
o
.

DIALOGOS DIARIOS
DE SEGURANCA (DDS)

COMISSAO INTERNA DE

V INSPEGOES PARTICIPATIVAS
PREVENGAO DE ACIDENTES (CIPA):

E AUDITORIAS DE CAMPO

Composta por representantes eleitos Realizados em todas as areas
e indicados, a CIPA atua na operacionais, promovem a escuta

! Com claro e objetivo envolvimento
identificagdo de riscos, | ativa dos trabalhadores sobre os

direto dos colaboradores na

observagao de comportamentos e
acompanhamento de medidas riscos do trabalho e orientagdes condigGes inseguras.
corretivas e elaborag¢dao do Mapa de preventivas.

Riscos. As reunides sao mensais e 0s
registros sdo arquivados conforme
exigéncias legais.

Quando ha trabalhadores ndo representados diretamente em comités formais, como terceirizados, a CBF promove a
integracdo por meio dos DDS, campanhas e canais abertos de comunicagdo.

RELATORIO ANUAL
DE SUSTENTABILIDADE
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Acidentes de Trabadlho

GRI'403-9

A CBF mantém seu compromisso com a integridade fisica e a saude dos trabalhadores por meio de uma
gestdo sistematica da saude e seguranca ocupacional. A prevencao de acidentes é conduzida com base
em metodologias reconhecidas, normas técnicas e a cultura de valorizagdo da vida no ambiente de

trabalho.
M Indicador 2024 2025
[ Horas Trabalhadas: 879,021 886,415
Taxa de Frequéncia (TF): 0,91 1,58
Taxa de Gravidade (TG): 1,85 4,77

Acidentes de trabalho com
Afastamento e sem Afastamento:

Doencas Profissionais

GRI403-10

Relatdrio analitico: Conforme NR-07 vigéncia 2025, ndo ha registros de doencas
ocupacionaisidentificados no mesmo.

Medidas preventivas: Exames e controles médicos periddicos previstos no
PCMSO, campanhas educativas, orientativas e de conscientiza¢do de saude e
bem-estar.
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O desempenho operacional e financeiro da CBF
reflete a consisténcia de seu modelo industrial,
baseado em eficiéncia produtiva, controle
rigoroso de custos, disciplina operacional e foco
em mercados de alto valor agregado. A
companhia atua com uma estrutura produtiva
robusta, orientada a estabilidade operacional e a
confiabilidade do fornecimento de ferro gusa,
atendendo padrGes técnicos rigorosos exigidos
pelo mercado automotivo nacional e
internacional.

Do ponto de vista operacional, a CBF mantém
elevada eficiéncia em seus processos
siderulrgicos, com atencdo permanente a
produtividade dos altos-fornos, a qualidade
metallrgica do produto final e a otimizacdo do
uso de insumos. A utilizagdo de biorredutor
renovavel, aliada a autossuficiéncia energética e
ao reaproveitamento de coprodutos, contribui
para maior previsibilidade operacional, reducdo
de desperdicios e menor exposi¢cdo a
volatilidades associadas a combustiveis fosseis.
Esses fatores fortalecem a resiliéncia da operagao
e sustentam um desempenho consistente ao
longo do ciclo produtivo.

Desempenho Operacional € Economico

A eficiéncia operacional também esta
diretamente associada a estratégia de
sustentabilidade da companhia. O uso de
biomassa como agente biorredutor, a
economia circular aplicada aos residuos e o
controle rigoroso dos recursos naturais
permitem a CBF operar com menor
intensidade carbdnica e maior eficiéncia
material, reforcando a competitividade do
negdcio em um contexto de crescente
exigéncia por produtos de menor impacto
ambiental.

No aspecto financeiro, a CBF adota uma
gestdo prudente, orientada pelo equilibrio
entre rentabilidade, liquidez e investimento
de longo prazo. A companhia mantém
disciplina na alocacgdo de capital, priorizando
investimentos estratégicos que ampliam
eficiéncia, seguranca operacional e
sustentabilidade, como a expansdo da base
florestal, melhorias tecnoldgicas e projetos
estruturantes voltados a economia circular.
Essa abordagem fortalece a geragdo de valor
sustentdvel e assegura a continuidade das
operacles em diferentes cendrios
econoémicos.

GRI3-3 | GRI 2-6 | GRI 201

A atuacdo da CBF em mercados externos,
com forte participagdo das exportagGes,
contribui para a diversificagdo de receitas e

para o fortalecimento da posicdo financeira
da companhia. Ao mesmo tempo, a gestdo
de riscos financeiros, incluindo exposicdo

cambial e estrutura de capital, é
conduzida de forma criteriosa, alinhada
as melhores praticas de governanca
corporativa.

A integragdo entre o desempenho
operacional e financeiro evidencia
que os resultados da CBF sdo fruto
de um modelo de negdcio que
combina eficiéncia industrial,
responsabilidade ambiental e
solidez financeira. Essa
convergéncia sustenta a
capacidade da empresa de
investir continuamente em
inovacgdo, segurancga, além de
pessoas e sustentabilidade,
reforgando seu compromisso
com a criacdo de valor de
longo prazo para acionistas,
clientes, colaboradores e
demais stakeholders.
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Atividades, Cadeia de
Valor e Mercados

GRI 2-6

A CBF atua na producdo de ferro-gusa nodular de alta qualidade, com foco no atendimento a clientes do setor
automotivo e de fundicdo, mercados reconhecidos por suas elevadas exigéncias técnicas, operacionais e
ambientais. Suas atividades sdo estruturadas sobre um modelo industrial eficiente, integrado e orientado a
confiabilidade do fornecimento, garantindo estabilidade operacional e consisténcia metallrgica do produto
final.

O portfélio da companhia é direcionado principalmente ao gusa nodular com baixos teores de fésforo e
composicdo quimica controlada, podendo incluir adicdo de ligas especificas conforme as necessidades dos
clientes. Essa flexibilidade produtiva permite a CBF atender aplica¢des criticas da cadeia automotiva,
agregando valor ao produto e fortalecendo relagdes comerciais de longo prazo.

CBF

IHDUSTRIA
DE GUSHA

Conforme evidenciado no Relatério CBF — DF 4T25, a companhia manteve ao longo de 2025 um
desempenho operacional sélido, com volumes de produgdo e vendas compativeis com sua capacidade
instalada, disciplina na gestdo de custos e foco em eficiéncia. A presenga no mercado externo
permanece relevante, contribuindo para a diversificacdo de receitas e para o fortalecimento da
posicdo competitiva daempresa.

O diferencial ambiental do ferro gusa produzida pela CBF — baseado no uso de biorredutor
renovavel e matriz energética de menor intensidade carbonica — amplia a atratividade do
produto em mercados cada vez mais orientados por critérios ESG, exigéncias regulatdrias e
compromissos de descarbonizacdo. Esse posicionamento reforca a competitividade da
companhia e sustenta sua atuagdo em um cendrio de transi¢do para uma industria siderurgica

de baixo carbono.
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Desempenho PRODUTIVO

GRI 2-6

INDICADORES OPERACIONAIS INDICADORES VENDAS
Indicador Valor Indicador Valor
Produgdo de ferro-gusa 2024  204,5 mil/t Vendas de ferro-gusa 2024 232,0 mil/t
Vendas de ferro-gusa 2025 171,2mil/t

Produgdo de ferro-gusa 2025 237,4 miIIt
Exportacdes 2024 84,5%

Exportacdes 2025 83,3%

O desempenho produtivo da CBF nos ultimos trés anos reflete a forte estruturagcdo de seu modelo de gestao industrial,
baseada em processos bem definidos, indicadores de desempenho, tomada de decisdo orientada por dados e disciplina
operacional. A consolidacdo dessa governanca produtiva permitiu ganhos consistentes de eficiéncia, estabilidade e
confiabilidade aolongo do periodo.

A companhia avancou de forma continua na automatizagao de processos criticos, com investimentos em sistemas de
controle, monitoramento em tempo real e padronizagdo operacional, elevando o nivel de controle sobre variaveis
produtivas e reduzindo desvios. Esses avangos foram acompanhados por um programa estruturado de capacitagao e
formacdo das equipes, assegurando que operadores, técnicos e liderangas estivessem plenamente preparados para
operar tecnologias mais avangadas e processos cada vez mais eficientes.

Como resultado dessa combinagdo entre gestdo robusta, automagdo e desenvolvimento de pessoas, a CBF
alcancou resultados expressivos e sustentados nos Ultimos trés anos, com evolucdo consistente da produtividade,
melhoria na qualidade do produto, maior previsibilidade operacional e maior eficiéncia no uso de insumos.

Esse desempenho consolida a companhia como uma operacgdo industrial madura, resiliente e preparada para
sustentar o crescimento com seguranca, qualidade e competitividade no longo prazo.
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A CBF adota um sistema robusto de governanga e
compliance, estruturado para assegurar integridade,
transparéncia e responsabilidade na conducdo de
seus negocios, em alinhamento ao fortalecimento de
instituicGes eficazes e responsaveis [ODS 16]. Esse
sistema é sustentado por politicas corporativas,
codigos de conduta, controles internos e processos
formais de gestao de riscos, conforme as diretrizes de
governanca estabelecidas nos [GRI 2-9] e [GRI 2-15].

A transparéncia financeira é assegurada por meio de
auditorias contabeis independentes, conduzidas por
empresas reconhecidas no mercado, que avaliam a
consisténcia e a confiabilidade das demonstracdes
financeiras da companhia. Essa pratica fortalece a
credibilidade das informacgdes divulgadas e assegura
aderéncia as normas regulatdrias, alinhando-se as
expectativas de stakeholders e aos principios de
reporte responsavel [ODS 12].

Transparéncia, Metodologio e

Compromisso Futuro

[GRI 2-9] [GRI 2-12] [GRI 2-15] [GRI 205] [GRI 207]

No ambito da sustentabilidade, a consisténcia
metodoldgica e o alinhamento estratégico sao
garantidos pela atuacdo do Comité de Sustentabilidade
do Grupo Ferroeste, responsdvel por orientar
diretrizes, validar indicadores e promover integragao
entre as empresas do grupo. Esse arranjo fortalece a
governancga corporativa e a cooperacao institucional,
em linhacom o [GRI2-12] e com o estimulo a parcerias
para o desenvolvimento sustentdvel previsto no [ODS
17].

A elaboragdo do Relatdrio de Sustentabilidade da
CBF segue metodologias reconhecidas, com
participagdao multidisciplinar, validagao da alta
lideranca e foco na rastreabilidade e
confiabilidade das informacdes reportadas.
Esse processo reflete o compromisso
continuo da companhia com a melhoria de
seus sistemas de gestdo, com a
transparéncia e com a construgao de valor
sustentdvel de longo prazo, alinhado as
melhores praticas de governanga e
reporte ESG.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

GOVERNANCA ETICA
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DESEMPENHO

SAUDE E SEGURANGA
SOCIAL DO TRABALHO

DESEMPENHO _ CONSIDERACOES CBF RELATORIO ANUAL
OPERACIONAL E ECONOMICO FINAIS O wzitae | Soaaraas




Consideracoes F| nais

Ao longo de mais de quatro décadas de atuagdo, a CBF construiu uma trajetoria solida e consistente, profundamente
enraizada no municipio de Jodo Neiva, no Espirito Santo. Essa histdria é resultado de trabalho continuo, visdo de longo prazo
e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, levando o nome de Jodo Neiva para o Brasil e para o mundo por meio
de seus produtos, relagdes comerciais duradouras e praticas responsaveis.

Ageracdo de valor promovida pela CBF vai além dos resultados econémicos. Ela se materializa nas relagdes de confianca
estabelecidas com seus clientes, que reconhecem néo apenas a qualidade do ferro-gusa produzido, mas também a
crescente incorporagdo de uma pegada verde em seus processos, alinhada as demandas globais por produtos de
menor impacto ambiental. Cada parceria comercial representa uma oportunidade de compartilhar inovacao,
responsabilidade socioambiental e compromisso com a transicdo para umaindustria mais sustentavel.

Este Relatdrio de Sustentabilidade também é um espaco de reconhecimento. A CBF expressa seu agradecimento a
todos os colaboradores, que diariamente contribuem com dedicacdo, conhecimento e senso de
responsabilidade para a construcdo dessa trajetdria, e aos fornecedores e parceiros, fundamentais para o
fortalecimento da cadeia de valor e para a evolugdo continua das praticas ambientais, sociais e de governanca.

Ao integrar os principios ESG a sua estratégia, a CBF reafirma sua compreensdo de que crescimento,
competitividade e sustentabilidade caminham juntos. O olhar para o futuro é pautado pela busca
permanente por inovacgdo, eficiéncia e redugdo de impactos, sem perder de vista suas raizes, sua

responsabilidade com o territdrio e seu papel no desenvolvimento regional.

Assim, a CBF segue avangando com consisténcia e propdsito, levando o nome de Jodo Neiva-ES cada vez
mais longe, associando tradicdo industrial, geracdo de valor compartilhado e uma producdo de ferro-
gusa cadavez maisalinhada aos desafios e oportunidades de um mundo em transformacao.

Jaime Filipe Justino Lacerda
Gerente de Sustentabilidade e Sistema de Gestdo Integrado.
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