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GRUPO TIMELINE

FERROESTE

2007
Grupo inicia a produgdo de Alcool
Combustivel em Jo3o Pinheiro (MG). Inicio
do projeto de verticalizagdo da produgdo
do “ago-verde”, conceito criado para um

}986 aco produzido 100% com energia
Expans&o do Grupo: renovével visando emissdes de carbono 2017
Implantagdo da CBF Jodo Neiva, 1993 igual a zero, sem a utilizagio de 2011 Construgdo de um novo alto

no municipio de Inicio das Operagdes da combustiveis fosseis. Inicio projeto AVB Inicia-se a produc¢do forno a carvao vegetal com

Jodo Neiva (ES) Gusa Nordeste do Cimento ACA[ capacidade de 352m3
199.0. . 1994 2008 2015 2018

o 1968 O Grupo inicia a Marcou o crescimento e Inicio das obras Aco Inicio da producdo Inicio da producio de
Aquisi¢do da Ferroeste, implantagdo da Gusa fortalecimento da Ferroeste, o Verde do Brasil de Tarugos de aco Laminados AVB ( Fio maquina
em Divinépolis (MG) Nordeste, em Agailandia Grupo passa a controlar 100% e vergalhdo )

(MA) das agdes da CBF Industria de AVB

0 ferroeste %‘ Gusa SA AT
@ MECANIZACAO
RURAL
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CBF CBF INDUSTRIA DE GUSA S/A

INDUSTRIR
DE GUSA

A CBF Industria de Gusa S.A é uma das usinas a carvao vegetal mais modernas do Brasil e tradicionalmente produz o
ferro-gusa nodular, tipo mais nobre deste produto, utilizado principalmente na indUstria automotiva.

Implantada em 1986, no municipio de Jodo Neiva/ES, a usina possui, atualmente, relevante participacdo na
economia local, com 648 empregos diretos.

A usina é composta por dois altos fornos, com capacidade total de 300.000 toneladas por ano. A producdo da CBF,
desde sua fundagdo, é realizada exclusivamente via minério de ferro da VALE, sendo este sua principal matéria
prima. A CBF gera 100% da energia elétrica que consome, através da Termoelétrica implantada em sua planta
industrial no ano 2001. Utilizando o gas de alto forno para a geracdo de energia elétrica, proporciona significativa
economia para a empresa e contribui para a preservacao ambiental. A usina também aproveita 100% dos finos de
carvao vegetal gerados no manuseio da matéria prima, evitando desperdicio através da planta industrial PCI.

Para atender melhor as crescentes demandas do mercado, a CBF tem investido substancialmente para o
aumentando de sua capacidade produtiva.

Em decorréncia da exceléncia na qualidade e regularidade no fornecimento de seus produtos, a CBF obteve a
condicdo de referéncia neste mercado, atendendo clientes altamente exigentes como THYSSEN e Volkswagen .

Devido ao incidente ocorrido em Brumadinho, Minas Gerais, em janeiro de 2019, a CBF passou por instabilidades no
abastecimento de minério de ferro fornecido pela VALE, o que impactou nos resultados da empresa.
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* Dezembro/2019
Inclui as operagdes das fazenda
da Ferroeste



CBF RECEITA LIQUIDA

INDUSTRIAR

e cuss PRODUTIVIDADE

RECEITA LIQUIDA / PRODUTIVIDADE

RS 384.966

R$ 306.191

242472

71.055

169.719
41.073
2018 2019 1T 2020

I Ferro Gusa (TON) Energia Eletrica (MWH) = Receita Liquida (RS MIL)



CBF EBITDA / MARGEM

INDUSTRIAR

e ENDIVIDAMENTO

EBITDA AJUSTADO / ENDIVIDAMENTO

1,65

,98

2018 2019

mmm EBITDA Ajustado (RS MIL) Divida Liquida Ajustada (RS MIL) = Divida Liquida / EBITDA



CBF

INDUSTRIAR
DE GUSAH

Receita liquida de vendas
Custo das vendas

Resultado bruto

Vendas e distribuigao
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Avaliacao de ativo bioldgico

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagao cambial liquida

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes
Diferidos

Lucro (Prejuizo) do exercicio

2019 2018
306.191 384.966
-248.892 -264.510
57.299 120.456
-15.576 -20.605
-24.146 -21.220
-1.329 -7.699
3.555 -1.828
19.803 69.104
368 55
-16.737 -16.594
-6.314 -15.208
-2.880 37.357
0 -16.643
1022 5.486
-1.858 26.200

RESULTADO

Valores em RS mil



CBF PRINCIPAIS CLIENTES

INDUSTRIAR
DE GUSAH
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1)/ DESTILARIA VEREDAS

DESTILARIA
YEREDAS

A Destilaria Veredas possui capacidade de moagem de 6.000 toneladas de cana de agucar por dia, € uma

empresa do setor sucroenergético localizada no Municipio de Jo3o Pinheiro, Regido Noroeste de Minas EMPREGOS
Gerais que iniciou suas atividades em 2008. DIRETOS*

237

Utilizando técnicas modernas, a Destilaria Veredas produz Etanol Anidro e Hidratado de elevada
qualidade e com grande eficiéncia o que, lhe garante, rendimentos Litros de Etanol X Tonelada de Cana * Dezembro/2019
dentro da média nacional.

A Destilaria Veredas aproveita 100% da sua matéria prima. A capacidade diaria é de 500.000lts de Etanol
Hidratado ou 450.000Its de Etanol Anidro, combustiveis renovaveis de alta qualidade que s3ao oferecidos
no mercado nacional. A usina produz 20.000kg/dia de bagaco de cana hidrolisado para alimentagdo
animal e até 7,0MWh (Megawatt-hora) de eletricidade o que a torna autossuficiente em energia elétrica.

Na area agricola, a Destilaria Veredas também é referéncia de boas praticas e equilibrio entre técnicas consagradas e uso de
modernas tecnologias. Com area total do projeto de 20.000ha sendo, 11.000ha dedicados a canaviais implantados e em fase de
implantacdo, a empresa prepara-se para uma nova fase com a adog¢ao da agricultura de precisdao, também, foi pioneira no setor
ao adotar o sistema de fertirrigacdo com vinhaga por rede subterranea pressurizada assistida remotamente. A fertirrigacao de
vinhaca, associada a distribuicao da torta de filtro — outro subproduto do Etanol — e, a colheita mecanizada contribuem para a
integracdo de matéria organica nos solos tornando-os mais férteis e produtivos.

Na drea ambiental, a Destilaria Veredas mantém um conjunto de acdes de controle e monitoramento relativos a qualidade da
agua, do ar e do solo, também, programas de educacdao Ambiental e de conservagao e recuperac¢ao da fauna e flora de areas de
preservacdao com o apoio de Universidades.ti



DV RECEITA LIQUIDA

PRODUTIVIDADE

Receita Liquida / Produtividade

46.251.847

46.336

(a) Entre safra

2018 2019 1T 2020

B Receita Liquida (RS MIL) ==—Etanol (litros)



DV EBITDA*/ MARGEM

DESTILARIA
YEREDAS

EBITDA / MARGEM

33,.032

21,53%

2018 2019

mmm EBITDA (RS MIL) = MARGEM
*Divida liquida ajustada ndo representativa



1)V RESULTADO

DESTILARIA
YEREDAS

2019 2018 Valores em RS mil
Receita liquida de vendas 79.202 46.336
Custo das vendas (54.404) (38.327)
Resultado bruto 24.798 8.009
Receitas (despesas) operacionais
Vendas e distribuicao (189) (291)
Gerais e administrativas (5.713) (2.404)
Outras receitas operacionais liquidas 16 1.398
Resultado operacional 18.912 6.712
Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras (3.651) (2.185)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 15.260 4527
Imposto de renda e contribuicdo social (5.166) (1.082)

Lucro (Prejuizo) do exercicio 10.095 3.445







AVB

ACO VERDE
DO BRASIL

INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL

ACO VERDE DO BRASIL

Filosofia de sustentabilidade é o carro chefe das operagdes industriais da Aco Verde do Brasil,
empresa do Grupo Ferroeste, localizada em Acailandia(MA) .Sua usina integrada de acos longos, é
pautada pela inovacdo e, desenvolvimento continuo da sua equipe e, dos processos e produtos,
assegurando desta forma uma producdo de aco livre de combustiveis fésseis.

No segmento siderurgico, a AVB tem como foco a produgao do “ago verde”, conceito criado para
um ago produzido 100% com energia renovavel e uma pegada de carbono zero. Para isso, a Ago
Verde do Brasil investe macigamente no setor florestal e em novas tecnologias para sua usina de
acos longos.

MISSAO VISAO

Ser uma referéncia no Desenvolver solu¢Ges para viabilizar o uso de matriz

setor de Acos Longos. energética renovavel, atuando de forma ética e sustentdvel
. Gerar valor aos acionistas e desenvolvimento humano,
produzindo agos longos de alta qualidade, com seguranca e
custo competitivo, garantindo, assim, a perpetuacdo da
empresa.

VALORES

Somos uma empresa ética, dinamica e ambientalmente comprometida

Investimos em tecnologia, capital humano e meio ambiente;

Proporcionamos o desenvolvimento humano;

Geramos oportunidades aos jovens e os lideramos pelo exemplo de dedicac¢do infinita
e respeito;

Respeitamos a Deus, a familia, ao trabalho e ao préximo;

Geramos resultados para nossos fornecedores, colaboradores, clientes e comunidade



LOCALIZACAO

A AVB esta localizada na regidao Nordeste, no municipio de Agailandia Maranhdo, ~ |IRCEEERES
proximo as suas principais fontes de matéria prima: o minério de ferro de Carajas
e 0 carvao vegetal, de eucalyptus.

* sewss Rodovia
= Ferrovia
=== Maritimo

& LOGISTICA INTERNACIONAL

PORTO DE ITAQUI

» Localizado em Sao Luis-MA, com acesso
ferroviario (EFC e FNS) e rodoviario.

» Localizado em Barcarena-PA.

PORTO DE VILA DO CONDE

» Distdncia de Acailandia= 530km

» Distancia de Acailandia= 560km Qtde de bergos = 10
Qtde de bergos=8 Calado Maximo = 13m
Calado Maximo = 19m LOA maximo = 255m
LOA maximo = 280m Boca maxima = 32m
Boca maxima = 50m Principais produtos = Alumina, bauxita, produtos
Principais produtos = Ferro-gusa, aco, celulose, quimicos inorgdnicos, carvao, fertilizantes e
fertilizante, soja, diesel e alcool etanol. combustiveis liquidos.
Area de estocagem = 01 Armazém de 7500m’ e 8 Area de estocagem = 02 Armazéns de 7500m’ cada

patios, num total de 55906m’. e 02 patios, um com 25000m’ e outro com 19338m’.

LOGISTICA NACIONAL

» Atendimento via transporte rodoviario,
com a possibilidade de cabotagem para
regiao sul do pais

» Competitividade no atendimento
a todo o territério nacional

» Logistica favoravel para a aquisicao
de matéria-prima e escoamento de
produto acabado.

¢ Atendimento por ferrovias EFC -
Estrada de Ferro Carajas e FNS -
Ferrovia Norte Sul

* Possibilidade de atendimento via
cabotagem para a regiao sul do
pais.







AVB PROCESSO PRODUTIVO E

ACO VERDE

0 sRAsIL CAPACIDADE INSTALADA

Alto-forno

@&
Minério de Ferro — - Distribuidor ’
Lingotamento Tarugo
Convertedor LD Forno Panela Continuo
Carvao Vegetal — Tesoura
ou Oxicorte

...
<+— — —

—— Forno de

Fio-Maquina Esteira de Resfriamento Bloco Acabador/Intermediario/Desbaste Reaquecimento

l- .- -l
‘_/
~ Forno de
Vergalhao Tratamento i
& Térmico Acabador/Intermediario/Desbaste Reaquecimento

CAPACIDADE INSTALADA DA USINA AVB: 600.000 Toneladas / Ano

FIO MAQUINA VERGALHAO CA-50 VERGALHAO CA-60 TARUGO




AVB

ACO VERDE
DO BRASIL

A matéria-prima utilizada no processo de produgdo do fio
maquina é o ferro gusa liquido, oriundo 100% de minério
de ferro da mina de Carajas e do carvao vegetal
proveniente do macigo florestal nas proximidades da
usina.

Produzimos um fio maquina de baixo, médio e alto
carbono para atender a linha industrial, agropecuaria,
automotiva, fixadores, construgao civil entre outros.

Bitolas produzidas:
5,50 | 6,50 | 7,00 | 8,00, | 9,00 | 10,0 | 12,0 |14,0 | 16,0

Vergalhao AVB
(CA-60)

O vergalhao CA-60 AVB é produzido com ago de baixo teor
de carbono, apresentando assim dtima soldabilidade.
Produto muito aplicado em obras de concreto,
proporciona estruturas de concreto armado mais leves e
seguras, através da sua alta resisténcia e de sua superficie
nervurada..

Bitolas produzidas:
5,50 | 6,50 | 7,00 | 8,00, | 9,00 | 10,0 | 12,0 |14,0 |16,0

Bitolas produzidas:
5,50 | 6,50 | 7,00 | 8,00, | 9,00 | 10,0 | 12,0 |14,0 |16,0

PRODUTOS ACO VERDE DO BRASIL

Vergalhao AVB
(CA-50)

Os vergalhGes AVB 50 sao comercializados em barras e
rolos, produzidos rigorosamente com as especificagcdes da
norma NBR 7480 da ABNT, através de um processo de
laminagdo a quente. Solddvel, possui superficie
nervurada, atendendo as exigéncias de qualidade do
mercado de construgao civil.

Bitolas produzidas:
5,50 | 6,50 | 7,00 | 8,00, | 9,00 | 10,0 | 12,0 |14,0 |16,0

Bitolas produzidas:
5,50 | 6,50 | 7,00 | 8,00, | 9,00 | 10,0 | 12,0 |14,0 |16,0



AVB

ACO VERDE
DO BRASIL

PRODUTOS ACO VERDE DO BRASIL

Tarugo de A¢o

O tarugo de ago AVB é produzido através de aciaria LD, via
lingotamento continuo, utilizado para diversas aplicagbes:
produgao de fio maquina, vergalhao, perfil, entre outras.
Abaixo alguns exemplos de especificacdes e dimensdes
produzidas com a tecnologia AVB.

Dimensdes dos tarugos

Sec¢oes: 130 x 130mm | 150 x 150mm

Comprimento: 6m (minimo) a 12m (maximo)

Gases do Ar

O grupo possui uma unidade de produgao de Gases
nitrogénio, oxigénio e argénio para abastecimento interno
e também comercializa a produgao excedente.
Produzimos um fio maquina de baixo, médio e alto
carbono para atender a linha industrial, agropecudria,
automotiva, fixadores, construgao civil entre outros.

Caracteristicas do Produto

Oxigénio Liquido, Nitrogénio Liquido, Argonio Liquido

Ferro Gusa

O gusa é o produto imediato da redu¢do do minério de
ferro pelo carvao vegetal e calcario no alto forno, pode ser
utilizado para produzir ferro fundido e ago, ao extrair-se o
carbono em excesso.

ESPECIFICACAO DO FERRO-GUSA

Si % Mn % P % S%

0,02 0,015 0015 | 3,50/4,50

0,02 0,02 0015 | 3,50/4,50

i 0,025 0,025 0015 | 3,50/4,50
| [050 % max| 0,03 0,03 0015 | 350/4,50
conomia| 0,50 % max| 0,04 0,04 0015 | 3,50/4,50

LEN [050%max| 005 0,05 0,015 | 3,50/4,50

E . [050 % max| 0,06 0,06 0015 | 350/4,50
EXITO [050% max| 0,08 0,08 0,015 | 350/4,50




AVB PRINCIPAIS CLIENTES

ACO VERDE
DO BRASIL
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AVB

ACO YERDE
DO BRASIL

N ——— =

b —

SUSTENTABILIDADE

» Além da substituigao do coque por carvao vegetal sustentavel, os gases de processo sao utilizados em
substituicao de quaisquer combustiveis fosseis no parque industrial, evitando a emissao de milhdes de

toneladas de COz no meio ambiente.

e Utilizagao de carvao vegetal sustentavel a partir de florestas plantadas e renovaveis, nao envolvendo
combustivel fossil no seu processo industrial.

» Uma das principais caracteristicas da usina & o uso de tecnologia para cogeragao de energia e ©
reaproveitamento de varios residuos industriais, como escoria, gases, sucata, agua e finos de

carvao.

AVB

ACO YEimDE
B8 BRASEL



AVB ACOES SOCIAIS E CAMPANHAS

ACOD VYERDE

o INTERNAS

RH > Treinamentos SISTEMA DE GESTAO > Treinamento RH > Campanhas Internas

Curso para Comunidade com Foco qualidade em laminagdo Visita da Familia
em Aciaria e Laminacao

Formatura Nova Turma no Senai: Curso
para Comunidade com Foco em Aciaria e Laminagao

SISTEMA DE GESTAO > RH > Campanhas RH > Campanhas Internas
Treinamentos 5s Torneio Guerreirinhos de Aco Reuniao de Resultados




AVB PRODUCAO DE FERRO GUSA /

ACO VERDE

e TARUGO

PRODUCAO FERRO GUSA PRODUCAO TARUGO

56%

90%

76%

215.642
181.229

64.296

2015 2016 2017 2018 2019 1T 2020 2015 2016 2017 2018 2019 1T 2020

B Producao Ferro Gusa (TON) - Capacidade Instalada B Producdo Tarugo (TON) - Capacidade Instalada



a\Vf PRODUCAO DE LAMINADO E GASES

ACO VERDE
DO BRASIL

PRODUCAO GASES PRODUCAO LAMINADO DE ACO

47%

8.238.894

2015 2016 2017 2018 2019 1T 2020 2015 2016 2017 2018 2019 1T 2020
* |nicio da operagdo: 11/2015

mmm Produc3o Gases (m?) = Capacidade Instalada (média) mmm Producdo Laminado de aco (TON) - Capacidade Instalada



AVB EMPREGOS DIRETOS

ACO VERDE
DO BRASIL

' Empregos Diretos ‘
Empresa Atividade Tc?tal d . *
Funcionarios
AVB Producdo de Ferro-Gusa 206
AVB Construcdo AVB (Fase 02) 160
AVB Terc. Construcdo AVB (Fase 02) 320
= AVB AVB Operagao Usina AVB 529
. AVB Produgao de Carvao Vegetal 851
M Energia Viva - — -
MECA Apoio Administrativo 12
m MECA o
Energia Viva [Reflorestamento 31
mCve CVB Producdo de Cimento 74
W Fazeliss Total 2.183
*Dezembro/2019
Nota: Contratagao de mais 600 funcionarios nos

l préximos 03 anos.




AVB INVESTIMENTOS ANUAIS

ACO VERDE
DO BRASIL

Valores em RS mil

INVESTIMENTOS ANUAIS

ANO / RS 2020 2021 2022 2023

FLORESTAL 33.468 43.508 56.560 56.560
INDUSTRIAL - PROJETOS EM CURSO 54.000 21.000 - -
INDUSTRIAL - PROJETOS NOVOS 23.000 28.000 35.000 10.000

110.468



AVB RECEITA LIQUIDA

ACO VERDE
DO BRASIL

Receita Liquida por Produto
Valores em RS mil

707.008

e

634.352

ap—

504.887

393.056 5.340

158.528

136.602 141.873

2019 1T 2020

9.709

B [ aminado de aco EEMTarugo BEMFerro Gusa EEMOQutros e===Total



avB EBITDA / DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA

ACO VERDE
DO BRASIL

EBITDA / MARGEM EBITDA AJUSTADO / ENDIVIDAMENTO

33,01% 619.172

529.986

207.445 207.445 209.261

2018 2019 2018 2019

I EBITDA Ajustado (RS MIL) ===—=MARGEM BN FBITDA Ajustado (RS MIL) = Divida Liquida Ajustada (RS MIL) == Divida Liquida / EBITDA



AVB ENDIVIDAMENTO

ACO VERDE
DO BRASIL

Valores em RS mil

Base 31/12/2019

TOTAL CIRCULANTE NAO CIRCULANTE VECIMENTO TAXA
Adiantamento de contrato de cambio 122.175 122.175 ~6% a.a
Giro 142.036 9.228 132.808 10/06/2024 ~5% 3.3
Finame 1.610 370 1.241 15/05/2024 10,5% a.a
FNE Industrial 369.151 19.832 349.319 26/06/2026 8,5% a.a
FNE Rural 3.305 - 3.305 30/11/2030 3,5%a.a

638.277 151.604 486.673



AVB

ACO VERDE
DO BRASIL

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas gerais administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda sobre Ativo Bioldgico
Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdes cambiais liquidas

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social
Diferido

Lucro liguido do exercicio

2019 2018
707.008 628.367
-551.652  -479.300
155.356 149.067
-67.881 -55.791
-24.692 -17.554
63.347 58.625
-3.274 -1.115
1.600 -1.515
124.456 131.717
1.453 4.127
-58.420 -43.546
-6.318 -25.587
61.171 66.711
1.415 -3.847
62.586 62.864

RESULTADO

Valores em RS mil



GRUPO RECEITA LIQUIDA COMBINADA

FERROESTE

) Valores em RS mil
Receita Liquida por Produto

1.075.053
1.005.031 —

241.582

255.872

39.401

2018 2019 1T 2020

B Ferro Gusa BEEmAco EEEFtanol mmQutros =—Total



GRUPO

FERROESTE

DIVIDA LIQUIDA COMBINADA

EMPRESA

AVB - Aco Verde do Brasil

Energia Viva

CBF Industria de Gusa

Veredas Agro

MECA — Empresa de Mecanizag¢do Rural
Destilaria Veredas

G5 Agropecuaria

Outras

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

CIRCULANTE
29.429

8.461
5.816
6.191

1.423
13

LONGO PRAZO TOTAL
486.672 516.101
53.953 53.953
6.000 14.461
3.972 9.788
167 6.358
= 0 1.423
18 31

550.782 602.115

ACC

122.175

38.569

160.744

Valores em RS mil

CAIXAE
EQUIVALENTES

19.104
4
3.721
14

11

226

157

DIiVIDA LiQUIDA
AJUSTADA

619.172
53.949
49.309

9.774
6.347

1.197




GRUPO

- FERROESTE

CONSOLIDADO
EBITDA Ajustado

Divida Liquida Ajustada’
Divida Liquida / EBITDA?

EBITDA COMBINADO

Valores em RS mil

EBITDA Ajustado / Receita liquida

AVB
EBITDA Ajustado

Divida Liquida Ajustada’
Divida Liquida / EBITDA?

EBITDA Ajustado / Receita liquida

CBF
EBITDA Ajustado

Divida Liquida Ajustada’
Divida Liquida / EBITDA?

EBITDA Ajustado / Receita liquida

DESTILARIA VEREDAS
EBITDA Ajustado

Divida Liquida Ajustada’
Divida Liquida / EBITDA?

EBITDA Ajustado / Receita liquida

372.249 402.015
739.616 700.974
1,99 1,74
34,63% 40,0%
2019 2018
209.261 207.445
619.172 529.986
2,96 2,55
29,6% 33,0%
2019 2018
29.853 92.530 1) A Divida Liquida Ajustada refere-se ao volume de
49309 90323 emprestlmosA e. fmancnamentos,. adlantémentos de
contrato de cambio (ACC) menos caixa e equivalentes.
1,65 0,98
9,75% 24,0% 2) A Companhia divulga seu EBITDA ajustado com a adicdo
ou exclusdo do valor justo de ativos bioldgicos, a perda
2019 2018 (ganho) na baixa do ativo imobilizado e constituicao
24576 9.978 (reversdo) de provisdao para contingéncias. Em razdo de
sua relevancia, os valores ndo recorrentes foram
1.197 7 devidamente ajustados.
0,05 -
31,0% 21,5%
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